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别让研发费用毁了高企申报！这 8 个坑年年有人踩 

近年来高企监管持续收紧。数据显示，2021年至 2025 年被取消高企资格的

企业数量分别为 889家、773家、1741 家、4931 家、5453家，2024年后呈井喷

态势。华瑞审计 2025 年度服务数据显示，因财务科目处理不当导致高新认定失

败的企业占比高达 67%，研发费用归集错误、高新技术收入确认模糊、科技人员

成本分摊不合理构成前三类驳回原因。 

以下 8个高频“踩坑”点，建议逐条对照自查。 

坑一：委外研发按全额归集，不知“80%”红线 

典型表现：企业将委托外部机构研发的实际支付金额全额计入研发费用总额。 

政策依据：根据《高新技术企业认定管理工作指引》（国科发火〔2016〕195

号），委托外部研究开发费用应按照实际发生额的 80% 计入委托方研发费用总额。

部分企业直接按全额归集，虚增研发费用、人为拉高研发投入占比，面临取消高

新资格、补缴已享受的所得税优惠税款并加收滞纳金的风险。 

合规要点： 

1.境内委外按实际发生额的 80%计入，境外委外按 80%计入且不超过境内符

合条件研发费用的三分之二； 

2.委托研发合同建议在科技行政主管部门登记备案，缺乏备案登记和成果验

收链的委外费用极易在核查中被质疑；3.委外研发需保留技术服务合同、过程沟

通记录、验收报告等完整证据链。 

坑二：研发费用与生产成本混同，资本化时点失控 

典型表现：同一技术人员既承担生产任务又参与研发项目，其薪酬 100%计

入研发费用；研发领料未关联具体项目编号，直接计入研发支出。 

真实案例：某精密仪器公司在高新复审中被出具否定意见。审计抽查发现，

同一技术人员在生产工单上同期加工了 230小时生产任务，但薪酬全额计入研发

费用；样机试制阶段领用的 180万元特种合金材料直接计入研发费用，未通过存

货-试制产品科目过渡，导致研发支出资本化边界消失。 

合规要点： 

1.所有参与研发的人员须在 OA 系统填报研发工时日报，月末财务按工时分

摊薪酬，生产工时对应部分强制冲回生产成本； 
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2.研发领料必须关联具体研发项目编号，材料出库单需技术负责人和仓库主

管双签； 

3.试制样机成本先计入“在建工程-试制产品”，待技术鉴定报告出具后，符

合资本化条件的转入无形资产，不符合的转入当期费用。 

坑三：人员人工费用归集混乱，工时“一笔糊涂账” 

典型表现：将技术部门全员工资全额计入研发费用，无工时记录；或将行政、

销售人员工资计入研发人员人工费用。 

人工费用的归集因涉及人员、工时、项目的多重交叉，是错误高发、风险集

中的环节。实务中常见六类易错点： 

1.人员范围界定不清：非研发岗位人员的工资计入研发费用； 

2.工时统计不真实：同时从事研发和非研发活动，工时分配随意，缺乏依据。

未分配的不得加计扣除； 

3.工资归集期间与项目周期不匹配：项目尚未立项或已结题，仍将相关工资

计入研发费用； 

4.费用构成不完整：只归集基本工资，漏记奖金、津贴、社保、公积金等； 

5.缺乏支撑性资料：仅有一张工资表，无项目立项报告、工时记录表、社保

缴纳凭证等； 

6.与其他费用混淆：将差旅费、职工福利费、补充养老保险等错误归入人员

人工费用。 

合规要点：人员要“清”、工时要“实”、费用要“全”、证据要“足”。建立

研发工时台账，记录员工在研发项目上的实际投入时间，工时记录应与考勤、项

目进度、成果相互印证。 

坑四：“其他费用”限额算错，比例超限被核减 

典型表现：将通讯费、差旅费、福利费等大量归入研发费用，导致“其他费

用”超过限额。 

高新认定与加计扣除的“其他费用”限额存在显著差异：高企认定中，其他

费用总额不得超过研发总费用的 20%；加计扣除中，其他费用上限为 10%，且计

算口径不同。 

在加计扣除中，其他相关费用限额计算公式为：全部研发项目的人员人工等
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五项费用之和×10%÷（1-10%）。一个纳税年度内同时开展多项研发活动的，应

统一计算全部项目的“其他相关费用”限额，而非按每个项目分别计算。 

合规要点：差旅费、职工福利费、补充养老保险费、补充医疗保险费应归入

“其他相关费用”，不能归入“人员人工费用”全额扣除。每年申报前核算其他

费用占比，超限部分提前调整。 

坑五：共用设备、人员分摊随意，无合理依据 

典型表现：研发与生产共用的设备、厂房，未按实际使用工时、面积或机时

比例合理分摊，直接全额归集到研发费用。 

核查中，共用设备折旧费需按实际使用工时占比分摊，无有效分摊依据的部

分不得加计扣除。部分企业将办公区域照明、空调等日常运营电力费用作为研发

费用归集，或将同时用于非研发活动的设备折旧未合理分配。 

合规要点： 

1.建立共用资源使用台账，按工时、机时、面积等可验证标准分摊； 

2.专属研发设备折旧可正常归集，共用设备无研发使用记录的不得归集； 

3.无任何研发相关活动的月份，工资和折旧都不能归集。 

坑六：试制品、废料等特殊收入未按规定处理 

典型表现：研发过程中产生的下脚料、残次品、中间试制品对外销售取得收

益，未按规定冲减研发费用。 

在加计扣除中，企业取得研发过程中形成的下脚料、残次品、中间试制品等

特殊收入，应从已归集研发费用中扣减该特殊收入，不足扣减的，加计扣除研发

费用按零计算。 

关键区分：高企认定与加计扣除对特殊收入的处理存在口径差异。高企认定

研发费用基数取冲减前实际投入总额，仅加计扣除才按冲减后金额计算。很多企

业直接用加计扣除冲减后的金额去做高新审计，造成研发投入占比算错；或高新

口径金额直接照搬做加计扣除，未扣减特殊收入，造成虚增加计扣除。 

合规要点：两个口径分开计算，不可混用。试制品收入、废料收入不仅要关

注是否冲减，还要关注是否计入总收入——废料收入计入总收入会降低高新产品

收入占比，若原本刚好达标 60%，可能直接不满足高企认定条件。 

坑七：研发项目被认定为“非研发活动” 
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典型表现：将常规升级、定制化开发等非研发活动计入研发费用。 

实务中，部分项目属于对现有产品的常规升级，缺乏创新性的技术突破；有

的研发过程记录不完整，这些情况不能被认定为研发活动。核查重点关注的五类

情形包括：将常规升级、定制化开发等非研发活动计入；研发辅助账与立项、知

识产权发明人对应不上；委外研发合同未登记、成果归属不清晰；账表不一致；

其他费用超过 20%比例上限。 

合规要点：研发项目立项时明确技术创新点，留存技术方案、试验记录、测

试报告等过程文档，确保项目具有明确的创新性和技术不确定性。研发活动界定

模糊、产品常规升级是核查中被重点关注的领域。 

坑八：资本化时点误判，研发费用占比失真 

典型表现：全部研发支出费用化或资本化，未按准则要求合理区分。 

有案例显示，某生物医药企业在申报时将 420万元研发支出全部费用化，导

致研发费用占比距离标准线仅差 0.3个百分点。资本化时点误判，直接导致研发

费用总额失真，这是认定被否的首要技术原因。 

《企业会计准则第 6号——无形资产》规定，研发支出资本化必须同时满足

技术可行性、意图明确性、使用或出售能力、支出可计量性、未来经济利益流入

可能性五个条件。企业倾向于随意调节资本化时点，将不符合条件的支出资本化

以美化利润，或全部费用化以做大研发费用基数，均会触发审计风险。 

合规要点：建立研发支出资本化判断标准，在研发项目达到资本化条件时点

及时留痕（技术鉴定报告、可行性评审记录等），资本化与费用化的划分须有据

可查。 

高企申报是一项系统性工程，研发费用的合规性贯穿始终。建议企业在申报

前至少提前 6-12 个月启动研发费用梳理工作，对照上述 8 个坑逐一排查，确保

每一笔研发费用都经得起“穿透式监管”的检验。 

如果您的企业在研发费用归集或高企申报过程中遇到具体问题，欢迎留言交

流。 
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